Sistema para

La gerencia del capital humano basado
en competencias y la medicion
de su impacto en la gestion '

Vernier ® N

Funciones Principales:

* Instrumento de medicion hasta 360° de Ultima
generacion, que apoya el proceso de célculo de
brechas de competencias individuales y desempeno
basado en obijetivos.

* Analizador de brechas de competencias grupales por
Cargo, Organizaciones y Competencias.

* Apoyo en la definicién y seguimiento de Estrategias de
Cierre de Brechas.

* Mide el impacto del cierre de brechas tanto en los
indicadores de gestion como en los indicadores
estratégicos. Permitiendo llevar un seguimiento.

Vernier dispone de:

* Indicadores para medir brechas de competencias
individuales.

* |Indicadores para medir brechas de competencias del
"conglomerado de individuos" en una unidad
organizacional (cargos/roles, procesos, proyectos).

* Indicadores para medir "brechas globales"relativas a:
un cargo, una competencia dada, un proceso en
particular.

* Indicadores para medir "la eficaciay la eficiencia" de las
iniciativas de cierre de brechas.

w. CORPORACION COMPETITIVA
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DISTRIBUIDOR OFICIAL

VERNIER® es un sistema automatizado, que
permite al usuario no sélo creary gestionar el
Modelo de Competencias de una
organizacion, sino también medir su impacto
en la compania, brindando asi, un apoyo
integral al proceso de gestion del capital
humano, dentro del contexto de la busqueda
en la excelencia del desempeno
organizacional y la gestién del conocimiento.

=) Seleccion y
contratacion

=» Djsefio de
posiciones/roles

=» Evaluacién de
desemperio

=) Planes de
carrera

= Valoracion
del potencial

= Planes de

S =) Compensacion
sucesion

COMPETENCIAS

 Son caracteristicas personales claves
que promueven y mantienen la eficacia
en una organizacion de Alto Desempefio.

* Definen lo que la persona es
y se refleja en todo lo que hace.

» Son caracteristicas particulares que van
desde aspectos profundos y centrales
del individuo, hasta aspectos observables
y modificables con relativa facilidad.

» Son caracteristicas del individuo
que diferencian el desemperio
“Excelente” del “Estandar”

* Son situacionales.

INVENTARIO DE COMPETENCIAS

Conjunto de competencias definidas por la
organizacion como parte del modelo escogido.
Esto incluye una categorizacién, que agrupe
a las competencias segun sus ambitos
de impacto para la organizacion
(estratégicas o profesionales, entre otras).

NIVELES DE DOMINIO

Una organizacion requiere que una misma
competencia alcance diferentes grados de
desarrollo segun el area, las funciones o roles
de desemperio. La definicién objetiva de tales
grados o niveles de desarrollos es lo que
permite gestionar efectivamente.

BRECHAS DE COMPETENCIAS

Se refiere a la diferencia en el dominio
entre los niveles de las competencias
definidas para las posiciones/ roles
y los niveles de las competencias de la
persona. Esta brecha permite, a su vez,
definir las acciones sobre el Capital
Humano y los Objetivos Estratégicos
de la organizacion.
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Capacidades que ofrece Vernier:

El modelo conceptual de Vernier® permite realizar
el proceso de implantacion del Modelo de
competencias, a través de un ciclo con tres etapas
fundamentales...

1. CATALOGO DE COMPETENCIAS

* Definicion de las competencias genéricas y
especificas.

 Definicion del perfil de posiciones.
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3. PLANES DE ACCION

* Evaluacion del desempeno.
Orientada a reconocer el cierre de brechasy la
presencia de conductas requeridas por la
organizacion, para el logro de objetivos.

* Estrategias de desarrollo.
Orientada a proveer opciones de desarrollo
para la adquisicion y/o refuerzo de las
competencias requeridas por las personas en
funcién de los objetivos de la organizacion.

brechas de competencias,
organizacionales, de las estrategias de cierre de brechas
implementadas por la organizacién. Saber si se esta agregando
valor o no con el cierre de las mismas.

* Visualizar las brechas de un individuo, respecto a un conjunto dado
de cargos, posibles de ocupar. Apoya el proceso de asignacion
optima deindividuos, a un cargo o rol determinado.

El seguimiento a los indicadores para "medir el impacto" en las
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2. EVALUACION DEL DESEMPENO

* Evaluacion o autoevaluacion del desempefio
en 18020 en 360°.

* Diagnéstico de Brechas por persona, unidad
0 competencia.
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* Planes de sucesion.
Orientado a garantizar generaciones de relevo, con
competencias instaladas para el alcance de
objetivos a medianoy largo plazo.
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46005 VALENCIA  Fax: 96 335 5638
e-mail: asoin@asoin.com

ONES INFORMATICAS



